
/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 



/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               

/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ WǳƴŜ нс ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘȅƳƴǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ  
ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ōŜ  

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǳǎΦ  

CƻǊ tŀǳƭΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ /ƘǊƛǎǘ ƎƛǾŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ǿŀƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ  
ƴƻǘ ōŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ  
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƻƴŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ     

ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ Ϥ  



¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƭƭπ

ƛƴƎǎ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘΣ .ǊŜƻƴƴŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŀŎƛǎǘ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ мл .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƛƴ .ǳũŀƭƻΦ 

      WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ ƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ !ŦǊƛπ

Ŏŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛŘŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘΣ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ WǳƴŜ мфΣ ŀ ŦŜŘπ

ŜǊŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  

      ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǘǎŜƭŦ - ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƧƻȅŦǳƭ 

ŜƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅ ǿƘƛƭŜ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ 

.Ǌƻǿƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻŘŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ǊŀŎƛǎƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƳŀƧƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ Wǳƭȅ пǘƘΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΦ   

      άWǳƴŜǘŜŜƴǘƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ Wǳƭȅ пǘƘ ŜǾŜǊ ƘŀǎΦΦΦ  WǳƴŜǘŜŜƴǘƘΣ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǎǘΣ ƻũŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ŦǊŜŜπ

ŘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŘŜπ

ƴƛŜŘ ǘƻ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ όŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƛōƭƛƴƎǎΦύ 
5ǊŜǿ DΦ LΦ IŀǊǘΣ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ aŜǎǎƛŀƘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ǊƻǳōƭŜ LϥǾŜ 

{ŜŜƴ ŀƴŘ ²Ƙƻ ²ƛƭƭ .Ŝ ! ²ƛǘƴŜǎǎΚ 

     ²Ŝ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ bƛƴŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - 

ƎǳƴƴŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ 

- ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƘƛǘŜ ǎǳǇǊŜƳŀŎƛǎǘΣ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ [ǳǘƘŜǊπ

ŀƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘ ǘƻ 

ǿƘŀǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜǎǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ 9[/!Φ  ¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǿŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ƎƛǾŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ōƭŀŎƪ 

ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ 

ŘŀƛƭȅΦ  Ϥ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛǾƛƴƎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎκнлнмκлсκ

ƧǳƴŜǘŜŜƴǘƘ-Řŀȅ-мрл-ȅŜŀǊǎ-ƭŀǘŜǊκ  ŀƴŘ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭŎŀΦƻǊƎκ



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 





/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 



WƻǎŜǇƘ LƳƘƻũ  

 !ǎ L ƴƻǘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŜƴ 
ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ  .ǳǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ Ǉƭŀƛƴ ƻǊ ǳƴƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴǳƳπ
ōŜǊŜŘΦ  wŜƳŜƳōŜǊΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 
ǳǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ [ŀǝƴ ƴŀƳŜǎΦ 

мύ /ŀǊŘƛƴŀƭ όƴƻǘ ǘƘŜ ōƛǊŘ ƻǊ ōŀƭƭ ǘŜŀƳύ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜ ǿƘŜƴ 
ŎƻǳƴǝƴƎΥ 

     ¦ƴǳǎΣ ŘǳƻΣ ǘǊŜǎΧΦ 

     hƴŜΣ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜΧΧΦΦƎŀȊƛƭƭƛƻƴΦ 

нύ hǊŘƛƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎΥ 

     tǊƛƳǳǎΣ ǎŜŎǳƴŘǳǎΣ ǘŜǊǝǳǎΧΦ 

     CƛǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǊŘΧΧΦƴǘƘΦ 

 !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀǊŜ ƎƛǾπ
Ŝƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŜŎƻƴŘΦ  ¸ŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜǎŜ {ǳƴŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅǎ !C¢9w ¢Ǌƛƴƛǘȅ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ 

 ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ оо {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ 
ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ ¢ƘŜ YƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ   Ϥ 


