
/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŀōōŀǘƘ ŘŀȅΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀōōŀǘƘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ Řƻ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ŘƻŜǎΥ ŦŜŜŘ ǳǎΣ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎΣ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ǳǎΦ wŜƧƻƛŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ  Ϥ  



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 



vǳŀǊŜ ±ŀŘƛƳǳǎ      
WƻǎŜǇƘ LƳƘƻũ 
 

 ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǿǊƻǘŜ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ ōȅ IŜƴǊȅƪ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾƛŜΣ vǳƻ ±ŀŘƛǎΣ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜ ōŜƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇƻŎǊȅǇƘŀƭ ōƻƻƪ ¢ƘŜ !Ŏǘǎ 
ƻŦ tŜǘŜǊΦ  άvǳƻ ǾŀŘƛǎΣ 5ƻƳƛƴŜΚέ ό²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎΣ [ƻǊŘΚύΤ 
tŜǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ wƻƳŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ wƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ōŜ ŎǊǳŎƛπ
ŬŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ άvǳƻ ǾŀŘƛƳǳǎΚέΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ   

 Lǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ [ǳπ
ǘƘŜǊŀƴ    ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǳǎƛƴƎ ƛǘ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ .ƛǎƘƻǇ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
9ŀǘƻƴΩǎ ΨtǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇΩ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎǘǊǳŎƪ ōȅ Ƙƻǿ ǝƳŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ /[/ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊΦ   

 ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ǿƛƭƭ ŀŘŘΦ άvǳŀǊŜ ǾŀŘƛƳǳǎΚέΣ 
ǿƘȅ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎΚ  !ƊŜǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ΨƘƻǿΩ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ 
ŜǘŎΦΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ΨǿƘȅΩ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  {ƘŜ ŘƛŘ ƎƛǾŜ ŀ Ƙƛƴǘ ƛƴ ŀ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ [ǳπ
ǘƘŜǊΩǎ Ψ{Ƴŀƭƭ /ŀǘŜŎƘƛǎƳΩΥ    

 άL ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘǊǳŜ DƻŘΣ ōŜƎƻǧŜƴ ƻŦ ǘƘŜ Cŀπ
ǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŜǘŜǊƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ƳŀƴΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ 
ƛǎ Ƴȅ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ƳŜΣ ŀ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴ ƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛƴǎΣ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΤ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƘƻƭȅΣ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŀǘ L 
Ƴŀȅ ōŜ Iƛǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ IƛƳ ƛƴ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
IƛƳ ƛƴ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘƴŜǎǎΣ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ IŜ ƛǎ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘǊǳŜΦ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ƛƴ aƛƭƭǾŀƭŜΗ 



! DƻƻŘ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ [ƛōŜǊŀǝƻƴ            
[ǳƪŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀƛƭƛƴƎ ǿƻƳŀƴ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŜŀƭŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƛǝƴƎΦ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ōŜƴǘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ƪƴƻǿƴ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ƻŦ ƘŜǊ ǎǘƻƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ƘŜŀƭŜŘΣ ƛǎ 
ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŀƛƭƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ {ƘŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦǊŜŜ 
ŦǊƻƳ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊŀƛǎŜǎ DƻŘΦ 
Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ ƴƻǘΚ 

     {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ƻǊ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎΩ ǝƳƛƴƎ ǿŀǎ ōŀŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ŘŀȅΦ {ŀōōŀǘƘ ƛǎ ŀ Ƙƻƭȅ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 
DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘΣ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ DƻŘΦ {ƻƳŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƳŜŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōŀŘ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ {ŀōōŀǘƘ-ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ōŀŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ƭƛōŜǊŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƳ 
ōŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 

     [ǳƪŜΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ǎƛƴŦǳƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŜǊŎȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǳƴπ
ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ Wǳǎǘ ŀǎ WŜǎǳǎ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴ ōŜƴǘ ƻǾŜǊ ƛƴ ǇŀƛƴΣ DƻŘ ƭƛƊǎ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛōŜǊǘȅΦ 

     DƻŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ 
ŎŀƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ DƻŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǳǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǇǝǎƳΣ ƻǊ ƎǊŀƴǝƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻǊ ƭƛƊƛƴƎ ǳǇ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŜƴǘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ 
Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ƴƻǘ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇǊŀƛǎŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ ǳǇ 
ōȅ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΚ  Ϥ 



/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               

/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 
ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

tw!¸9w ƻŦ ǘƘŜ 5!¸Υ  h DƻŘΣ ƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ƛƳƳƻǊǘŀƭΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ   
ŦǊŀƎƛƭŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƎǊŜŀǘ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǎǘŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘΦ DƛǾŜ ǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǎǳũŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎƛƴΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǊƛǎŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ 


