


/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ƴŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜΦ 
¢ƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǘŜȄǘǎ ƛǎ ƻƳƛƴƻǳǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōŀǇǘƛȊŜŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ōŀǇǘƛȊŜŘ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƛƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōŀǇǘƛȊŜŘ Ǌŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜΥ ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ǿŜŀǊȅ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦέΦ Ϥ    



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

       {ǳƴŘŀȅ {¢9!a ƛǎ ŀ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
ƪƛŘǎ tǊŜY  ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ōƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ {¢9!a ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴŀƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻǾπ
ŜǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ²Ŝϥƭƭ Řƻ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƳǳǎƛŎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΗ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

b9²Η  {ǉǳƛǊǊŜƭ Iƛƭƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ aƻōƛƭŜ 
aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǘ !ǘ /[/ 
5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ 5ǊΦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ǘƻΚ bŜŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ŎƘŜŎƪ ǳǇ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΚ 
¢ƘŜ aƻōƛƭŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǘ w± ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴ 
bhw¢I !±9b¦9Σ ¢²L/9 ! ahb¢IΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΗ {ŜŜ ǘƘŜ CƭƛŜǊ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŀǘŜǎΦ 



IƻǳǎŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ 
WƻǎŜǇƘ LƳƘƻũ 

 bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ¸ŜŀǊΣ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŜ ǳǎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊŜŬȄ !5Σ !ƴƴƻ 5ƻƳƛƴƛ όǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘύΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ /9Σ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜǊŀ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƴŀƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Wǳƭƛŀƴ wƻƳŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
IŜōǊŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ трл !5Η 

 !ŘǾŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ¸ŜŀǊΣ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нт ƛƴ 
нлннΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ   

 ²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ ŀ ƴƻǘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ L ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ƭŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ōŀǘŎƘ ƻŦ 
ŎŀǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǝƴƎ ŦǊƻƳ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ L ŘƛŘƴΩǘΦ  hƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŜǧŜǊ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŜȅŜΣ ά.ǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ !ŘǾŜƴǘ άƘƻǳǎŜŎƭŜŀƴƛƴƎέ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ  {ƻΣ ƭƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΗέ  

 ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ ƛǎ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǘ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŘǊƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ Ǝƻ ƻũ ǿŜΣ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /[/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ƻŦ ƻƭŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΦ  ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜŀǊǎ ŀǎ ƛŦ ƛǘΩǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΦ  Ϥ       



.ŜǿŀǊŜ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 
Lƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǎƛȄ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƧƻōΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǊŀǧƭŜΣ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ 
ǊǳƳōƭŜΣ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŎǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƘƻƳŜΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘǎ ƅƛŎƪŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜŀƪŜƴΣ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎ Ǝƻ ōƭŀƴƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀ ŘƻƻǊ ǎƭŀƳǎΣ ŀ ǾƻƛŎŜ ǎƘƻǳǘǎΣ ŀ 
ŎŀǊ ǎŎǊŜŜŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻƴŜΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǘƘŜ ŘŀƳ ōǊŜŀƪǎΣ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ōƭŀȊŜǎΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ǊŀǾŀƎŜΣ ŀƴŘ Φ Φ Φ ŀƴŘ ǿƘŀǘΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻΚ {ƘŀŘƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎŀƭŀƳƛǘȅΣ ŎƛǊŎƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ŎƘŀǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀƎŜŘȅΣ 
ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǇǳƴŘƛǘǎ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŦƻǊŜǘŜƭƭ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜǎ ŜǊƻŘŜŘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƘƻǇŜ ƛǎ ŘŜŀŘΣ ŀƭƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿǎ ŎŀƴŎŜƭŜŘΣ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ōǳǊƛŜŘΦ .ǳǘ ōŜπ
ǿŀǊŜΗ 

ά.ŜǿŀǊŜέ ƘŀǊŘƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƛƭǝƴƎ ǘƻƴŜ ƻŦ ŀ ƎƭŀŘ ƎƻƻŘ-ƴŜǿǎ ōŜƭƭΦ 
ά.ŜǿŀǊŜέ ōƛǘŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǇŜŀƭ ƻŦ ŀ ōǊŀǎǎ ǘƻƴƎǳŜ ǎƭŀǇǇƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇƛǧŜŘ ŦǳƴŜǊŀƭ ōŜƭƭΦ 
ά.ŜǿŀǊŜέ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴΣ ǘƘŜ ǎƘƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ōŀǧƭŜΣ ǘƘŜ 
ǎƘǳŘŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƭƻƴŜƭȅ ƴƛƎƘǜŀƭƭΦ ά.ŜǿŀǊŜέ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ǎƻǳƴŘǎ 
ƭƛƪŜ ƎƻǎǇŜƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƎƻǎǇŜƭ ǿƻǊŘ WŜǎǳǎ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ Ǉƻǎǘ 
ƭƛƪŜ ŀƴ ƛǊƻƴ ǎǘŀƴŎƘƛƻƴ ƛƴǘƻ ōŜŘǊƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎΦ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΤ ƭƛǎǘŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ WŜǎǳǎΩ άōŜǿŀǊŜΦέ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŜǿŀǊŜ ƻŦ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎΣ ǇƭŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘπ
ǉǳŀƪŜǎΣ ŀǊǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴǎΦ WŜǎǳǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎŀǳǝƻƴǎΥ ōŜǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǇǳƴŘƛǘǎΣ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊŀŎƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊΦ .ŜǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ǘǊŜƳōƭŜ ŬŜǊŎŜƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǘŜŘ ǳƴƧǳǎǘƭȅΣ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ōŜǘǊŀȅŀƭ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅΣ ȅŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛǊƻƴ ƛƴ 
ōŜŘǊƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎΣ WŜǎǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǳǎΥ ά.ŜǿŀǊŜ Φ Φ Φ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ǘŜǊǊƛŬŜŘέ ό[ǳƪŜ нмΥу-фύΦ  Ϥ 





/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 
ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               

¢ƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ 

ŦŀŎŜ ǎƘƛƴŜ ƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳΦ    ¢ƘŜ [ƻǊŘ 

ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜΦ   Z  


