


/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

WŜǎǳǎ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƛǎƘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǎ 

ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΦ Lƴ WŜǎǳǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƴŜŀǊΦ ²Ŝ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘƛǎ 

ƭƛƎƘǘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎτŀǎ DƻŘ ǎǳŦŦŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǎƛƴΣ ƻǊ ŜǾƛƭΦ [ƛƎƘǘ Řŀǿƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 

ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ǘƘŜ ŦƻƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ άŎŀǳƎƘǘέ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘ 

ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΦ  Ϥ    



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

[9b¢9b ²95b9{5!¸{Υ  

{tLwL¢¦![ 5w¦aaLbD 

hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ DƻŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΦ 5ǊǳƳπ

ƳƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΦ  ¢ƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳǳǎƛŎ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ς ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  5ǊǳƳƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ

-ƘƻƴƻǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǳƴƛǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƻŦ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŘǊǳƳƳŜǊǎΦ 

     ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ǊǳƳƳƛƴƎ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘΣ уǘƘΣ 

мрǘƘ Σ ннƴŘΣ ŀƴŘ нфǘƘ Σ ŦǊƻƳ тΥлл ς уΥллǇƳΦ {ƘŀǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ŀǎ 

ǿŜ ƭƛƊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǳǇ ǘƻ DƻŘΦ  ²Ŝϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ [Ŝƴπ

ǘŜƴ ǘƘŜƳŜΣ Ϧ!ǎƪϦΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ    bƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ŘǊǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  {ŜŜ tŀǘ .ŀǳŜǊ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               

tw!¸9w ƻŦ ǘƘŜ 5!¸ 

[ƻǊŘ DƻŘΣ ȅƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎƻŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƊŜǊ ǳǎΦ {ǳƳπ
Ƴƻƴ ǳǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǊ 
ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

{ǉǳƛǊǊŜƭ Iƛƭƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ aƻōƛƭŜ aŜŘƛŎŀƭ 
¦ƴƛǘ ŀǘ /[/ 
5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ 5ǊΦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ǘƻΚ bŜŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ŎƘŜŎƪ ǳǇ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΚ 
¢ƘŜ aƻōƛƭŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǘ w± ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴ 
bhw¢I !±9b¦9Σ ¢²L/9 ! ahb¢IΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΗ {ŜŜ ǘƘŜ CƭƛŜǊ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŀǘŜǎΦ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

wƛƎƘǘ ¢ƘŜǊŜ ƛƴ tƭŀƛƴ {ƛƎƘǘ 
WƻǎŜǇƘ LƳƘƻũ 

  ¢ƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ŝŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ [Ŝƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ {ŜŀǎƻƴΣ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŜǇƛǇƘŀƴŜƛŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƪƴƻǿƴΗ  LŦ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ 

5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǇƛǇƘŀƴȅ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ сΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ 

aŀƎƛ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎƘƛƭŘΣ ǘǊŀπ

Řƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ ²ƛǎŜ aŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ŀ ƳŀƴƎŜǊ ǎŎŜƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǿƘƻ WŜǎǳǎ ǊŜπ

ŀƭƭȅ ƛǎΦ 

 ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀ άDŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣέ ǝƳŜ ƛŦ L ƳƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ !ƴƴŀ 

[ŜƻƴƻǿŜƴǎ ǎƛƴƎǎ ƛƴ ¢ƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ LΗ  !ƭǘƘƻǳƎƘ {ƛƳŜƻƴ ŀƴŘ 

!ƴƴŀ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀπ

ōȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘǿŜƭǾŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ  ¢ƘŜƴ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

DƻǎǇŜƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ 

ŜǾŜƴ {ǘΦ [ǳƪŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƻ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ .ƛǊǘƘ ƛǎ ǉǳƛŜǘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ōŀǇǝȊŜŘ ōȅ WƻƘƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

ŘŜǎŎŜƴŘǎ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ DƻŘΩǎ ōŜƭƻǾŜŘ {ƻƴΦ 

 {ŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴπ

ǘƻ ǿƛƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊƛƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ   

 Iƛǎ ǝƳŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ Ǌŀōōƛ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƴƻǘŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ǿŀǎ ōǳǘ ǎƻƻƴ IŜǊƻŘ ǿƛƭƭ 

ŀǊǊŜǎǘ WƻƘƴ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ Ƙƛǎ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [Ŝƴǘ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎπ

ŘŀȅΦ  Ϥ 



²ƻǊǘƘ ǘƘŜ wƛǎƪ 

tŜǊƘŀǇǎ tŜǘŜǊΣ !ƴŘǊŜǿΣ WŀƳŜǎΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǊǳƳƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǇǊŜŀŎƘŜǊ WŜǎǳǎΦ aŀȅōŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǎǘƭŜǎǎ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŬǎƘŜǊƳŜƴΦ LǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜȅ ǎŜƴǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΦ aŀȅōŜ ǘƘŜȅ 
ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎΦ aŀȅōŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ŘǊƻǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǎŀȅ ȅŜǎΦ 
²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ WŜǎǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ όaŀǧƘŜǿ пΥмтύ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘǊƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǎΣ Ǌƛǎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǘƻƻ ƘŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻŘŀȅ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ƎŜǘ ǎǿŜǇǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻƭŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎΦ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎπ
ŘƻƳ ŎŀǘŎƘŜǎ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘǳǊǝƴƎ ǿƻǊƭŘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ƎƭƛƳǇǎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘπ
ŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ōŜƛƴƎ ŦŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭȅ 
ŬƴŘƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ŬƴŘƛƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ DƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

!ǎ WŜǎǳǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦŀǊ-ƻũ ƪƛƴƎπ
ŘƻƳΦ Lǘ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ǳǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀǘŎƘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘΣ 
ǿŜ Ƨǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ! ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀǊŜ 
ƘŜŀƭŜŘΣ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ŀǊŜ ŦŜŘΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎŀǎǘǎ ŬƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǊŘƛπ
ƴŀǊȅ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻƭȅ ǇǳǊǇƻǎŜΚ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳ ǿƻǊǘƘ 
ǊƛǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊΦ  Ϥ 




