
/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               



/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               



¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛƴŜǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΥ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ Ǝƭƻπ

ǊƛŦƛŜŘ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜŘ ǎŜǊǾŀƴǘΦ ²Ŝ ǘƻƻ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŀǊŀŘƻȄΥ ƭƛƪŜ tŜǘŜǊΣ 

ǿŜ ŦŜǊǾŜƴǘƭȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘΣ ōǳǘ ŦƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀŦǊŀƛŘΣ ŘŜƴȅƛƴƎ DƻŘΦ 

²Ŝ ǿŀǾŜ ǇŀƭƳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ǘƻŘŀȅ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΣ ŀƴŘ 

ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ǘǊŜǇƛŘŀǘƛƻƴ ŀǎ Ƙƛǎ ǇŀǘƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ !ƳƛŘ ƛǘ 

ŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōǊƻπ

ƪŜƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƻǳǘǇƻǳǊŜŘ ƭƻǾŜ ƛƴ ŀ ƳŜŀƭ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ ²Ŝ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜπ

ǘƛƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ   Ϥ 



{ŜŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǳǘƘŜǊŀƴŀŘǾƻŎŀŎȅǇŀΦƻǊƎκŜǾŜƴǘκǘƘŜ-ƭŜƎŀŎȅ-ƻŦ-ŘǊ-ƳŀǊǝƴ-ƭǳǘƘŜǊ-ƪƛƴƎ-ƧǊκ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ !ǎŀ [ŜŜΥ  ƘǧǇǎΥκκƘǇŎŎǇƎƘΦƻǊƎκнлннκмлκнсκƳŜŜǘ-ȅƻǳǊ-

ƴŜƛƎƘōƻǊ-ŘǊ-ŀǎŀ-ƭŜŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǇƛǧǎōǳǊƎƘ-ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ-ǎŜƳƛƴŀǊȅκ 



{ŜŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǳǘƘŜǊŀƴŀŘǾƻŎŀŎȅǇŀΦƻǊƎκŜǾŜƴǘκǘƘŜ-ƭŜƎŀŎȅ-ƻŦ-ŘǊ-ƳŀǊǝƴ-ƭǳǘƘŜǊ-ƪƛƴƎ-ƧǊκ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ !ǎŀ [ŜŜΥ  ƘǧǇǎΥκκƘǇŎŎǇƎƘΦƻǊƎκнлннκмлκнсκƳŜŜǘ-ȅƻǳǊ-

ƴŜƛƎƘōƻǊ-ŘǊ-ŀǎŀ-ƭŜŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǇƛǧǎōǳǊƎƘ-ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ-ǎŜƳƛƴŀǊȅκ 



{ŜŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǳǘƘŜǊŀƴŀŘǾƻŎŀŎȅǇŀΦƻǊƎκŜǾŜƴǘκǘƘŜ-ƭŜƎŀŎȅ-ƻŦ-ŘǊ-ƳŀǊǝƴ-ƭǳǘƘŜǊ-ƪƛƴƎ-ƧǊκ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ !ǎŀ [ŜŜΥ  ƘǧǇǎΥκκƘǇŎŎǇƎƘΦƻǊƎκнлннκмлκнсκƳŜŜǘ-ȅƻǳǊ-

ƴŜƛƎƘōƻǊ-ŘǊ-ŀǎŀ-ƭŜŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǇƛǧǎōǳǊƎƘ-ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ-ǎŜƳƛƴŀǊȅκ 



{ŜŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǳǘƘŜǊŀƴŀŘǾƻŎŀŎȅǇŀΦƻǊƎκŜǾŜƴǘκǘƘŜ-ƭŜƎŀŎȅ-ƻŦ-ŘǊ-ƳŀǊǝƴ-ƭǳǘƘŜǊ-ƪƛƴƎ-ƧǊκ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ !ǎŀ [ŜŜΥ  ƘǧǇǎΥκκƘǇŎŎǇƎƘΦƻǊƎκнлннκмлκнсκƳŜŜǘ-ȅƻǳǊ-

ƴŜƛƎƘōƻǊ-ŘǊ-ŀǎŀ-ƭŜŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǇƛǧǎōǳǊƎƘ-ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ-ǎŜƳƛƴŀǊȅκ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 


