


[Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ 
¢ƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ 

 



/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               

¢ƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ όάƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴέύ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

Lƴ LǎŀƛŀƘ ŀƴŘ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎΣ ǘƘŀǘ ƎƭƻǊȅ ƛǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ǘƻ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴŘ 

ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ōŀǇǘƛǎƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ōŜŀŎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  Ϥ 



/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               

b9² a9a.9w /[!{{ 

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ  

ŀƊŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇΦ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ Ƨƻƛƴ  

ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нмǎǘΦ 





/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               

{ǘŀŦŦ ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ [ƛǘǳǊƎȅΣ 9Ř YŀǇǎƘŀΣ ƘŀŘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ 

Ƙƛǎ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΦ  hǳǊ ǎǘŀŦŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳπ

ƳƛǘǘŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 9Ř ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ 

ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ 9Ǌƛƴ ƻǊ tŀǘ .ŀǳŜǊΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aǳǎƛŎ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  

/![[ /haaL¢¢99 b9²{  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƭ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ н ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴΦ   

 

 

 

 

 

 

/h¦b/L[ b9²{ 

²ŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ /ƻƴπ
ƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘΥ �W���š�������µ���Œ�U���D�}�Œ�r
�P���v�����}�Ç���U���d�]�v�����'���o�]�}�š�}�U�����v�����:�����l�]�����D���Œ�(�]�•�]�X   

²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘ-ƎƻƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΥ ���]���v�������µ�Œ�Œ�Ç�U���d�]�u���<�}�u�}�Œ�}�•�l�]�U���������l�Ç���E�Ç�Œ���v�X  
hǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΗ 


