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DƻŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ WŜǊŜƳƛŀƘ ǘƘŀǘ ŀ άƴŜǿ ŎƻǾŜƴŀƴǘέ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ōȅ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ Ŧǳƭπ
ŬƭƭŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ŘǊŀǿǎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ 
ƭƛƊŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ hǳǊ ōŀǇǝǎƳŀƭ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŘǊŀǿǎ ǳǎ ǘƻ 
DƻŘΩǎ ƘŜŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ²Ŝ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ 
ǿƻǊŘΣ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƭΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Ϥ 
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{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ  
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтǘƘ 
! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƭ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ мтǘƘΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜΦ   !ƭƭ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƳƻǊƴƛƴƎΗ  Ϥ 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ 
ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǎƘƛƴŜ ƻƴ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǘƻ 
ȅƻǳΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ǇŜŀŎŜΦ Z  
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aŀǊŎƘ нл 
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/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ�[ǎ hōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ 
WƻǎŜǇƘ LƳƘƻũ 

 LǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΣ 

tƛǧǎōǳǊƎƘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇŀǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŀƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǝǇǎ 

ƻƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ LǊƛǎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƭƛōŀǝƻƴǎ ŀōƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ

ƳŜƴǘǎ ƻũŜǊ ŘŜŀƭǎ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ 

 /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻπ

ǊŀǘŜΣ ǘǿƻ {ŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΣ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪ ŀƴŘ {ǘΦ Wƻπ

ǎŜǇƘΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ мтǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

hƴŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛπ

ǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜŀƭ tŀǘǊƛŎƪ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ wƻƳŀƴ .Ǌƛǘŀƛƴ !Φ5Φ оур ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǿŀǎ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎƭŀǾŜ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘΦ  9ǎŎŀǇƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎƛȄ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀƛǘƘΦ  IŜ ŘƛŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мтΣ !Φ5Φ псмΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴŜǾŜǊ Ŏŀƴπ

ƻƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ {ŀƛƴǘ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǎ 

ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀπ

ǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 WƻǎŜǇƘΣ DǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ƭƛƪŜ tŀǘǊƛŎƪΣ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŎŀƴƻƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ ƘƻƭŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŦŀǊ ŀōƻǾŜ ǿƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŎƻǳƭŘ 

ƘƻƴƻǊΦ  [ƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ƻŦ ƘƛƳ ŀƊŜǊ WŜǎǳǎ ŀǘ ŀƎŜ мн ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ  IŜ ƛǎ ǊŜπ

ƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  tƻǇŜ tƛǳǎ L· ŘŜπ

ŎƭŀǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  Ϥ 


