
/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
hǳǊ [ƻǊŘΩǎ tŀǎǎƛƻƴ 



/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎǘǊƛƪƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘǎΥ WŜǎǳǎ ǊƛŘŜǎ ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ ƎƭƻǊȅΣ ƻƴπ
ƭȅ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ŘƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ ŜǾŜƴ Ƙƛǎ Ŏƭƻǎπ
Ŝǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ aŀǊƪΩǎ ƎƻǎǇŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ WŜǎǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΥ ŀƎƛǘŀǘŜŘΣ ƎǊƛŜǾŜŘΣ ǎŎŀǊŜŘΣ ŦƻǊǎŀƪŜƴΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭŀƳŜƴǘ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘ DƻŘΩǎ ǎŀƭπ
ǾŀǝƻƴΥ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōǊŜŀŘΣ WŜǎǳǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǿƛƭƭ 
ƳŀǊƪ ŀ ƴŜǿ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ǿŜŜƪ 
ǘƘƛǊǎǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  Ϥ 



/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               



/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               



/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

tŀƭƳŀǊǳƳ 
WƻǎŜǇƘ LƳƘƻũ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ōȅ [ŀǝƴ ƴŀƳŜǎ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ŀ 

ƘƻƭŘƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŀǝƴ [ŀǝƴΦ  tŀƭƳŀǊǳƳ ƻǊ tŀƭƳ 

{ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

 Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƎǳǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ 

Ŏƛǘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ōȅ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ƻǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƳǳŎƘ 

ƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ǝŎƪŜǊ ǘŀǇŜ ǇŀǊŀŘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ƭŜƊ ōŜπ

ƘƛƴŘ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘǊƛǳƳǇƘ ŀƴŘ 

ǾƛŎǘƻǊȅΣ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ 

ŎǳǩƴƎ ƻŦ ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

WŜǿƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ƛƴ [ŜǾƛǝŎǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎǊƻǿŘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŬƎπ

ǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 hǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŜƴǘŜǊŜŘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƻƴ ŀ ŘƻƴƪŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ  IƻǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŦƻǊ ǿŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŜŀŎŜΤ ƪƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ Ŝƴπ

ǘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƻƴ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ŎƻƴǉǳŜǊŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǎŀƴƴŀ ƛƴ IŜōǊŜǿ 

ǿŜǊŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ ǎŀǾŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƛŜǎ ƻŦ 

ǇǊŀƛǎŜΦ 

 {ƻ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΥ 

ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƻƴƪŜȅ Ǉŀǎǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǎƘƻǳǝƴƎ ΨƘƻǎŀƴƴŀΩ ŀƴŘ ǿŀǾƛƴƎ ǇŀƭƳ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ   

 [Ŝǘ ǳǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ƻǳǊ ǇŀƭƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘ 

άIƻǎŀƴƴŀΗέ  Ϥ 



/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

  фмт 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾŀƭŜΣ t! мрнлф Ϥ пмн-унм-полл Ϥ 

ŜaŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴфмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ϥ ǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳ 

{¦b5!¸ hC ¢I9 t!{{Lhb κ t![a {¦b5!¸ 

¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ŀ άƭƛǧƭŜ .ƛōƭŜΦέ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƳΦ [ǳπ

ǘƘŜǊ ǿŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

Ŏŀƴ ƎƭƛƳǇǎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴπ

ŎƛŜƴǘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ 

ŜƳƻǝƻƴ ƛǎ ƭŀƛŘ ōŀǊŜΥ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿΣ 

ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ tǎŀƭƳǎ ƎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǿπ

ŜǊτǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŀǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 

Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜΦ 

       Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǇƭŀŎŜǎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

άƘƻǎŀƴƴŀǎέ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǘǊƛǳƳǇƘŀƭ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜŜƳƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎ Ǌǳƴ ƘƛƎƘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀƭƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ άƭƛǧƭŜ .ƛōƭŜέ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ǎŀǾƛƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

       !ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŜǿΣ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭƛŦŜ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ǘƻ 

ŦŜŜƭ ƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦ ²Ŝ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 

ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ƛƴ ǉǳƛŜǘ ƘƻǇŜΦ ²Ŝ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ DŜǘƘǎŜƳŀƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ōŜǘǊŀȅŀƭ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ 

ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΚ CŜŀǊΚ Iƻǿ ƘŀǾŜ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊƛŘƛŎǳƭŜ ƻǊ 

ǎƘŀƳŜΚ Iƻǿ ƘŀǾŜ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ƻǊ ŘŜǊƛŘŜŘ ƻǘƘŜǊǎΚ 

       ¢ƘŜ ǇŀƭƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻũŜǊ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳπ

ǇƭŀǘŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴτǘƻ 

ŎƻƳŜ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƎƭƛƳǇǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘǎΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƻũ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΦ bƻ 

ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ǊŜŘŜƳǇπ

ǝǾŜ ƭƻǾŜΦ  Ϥ 





/[/ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜΦŎƻƳκ   

¸ƻǳǘǳōŜΥ ŎƭŎƳƛƭƭǾŀƭŜ Τ ¢ǿƛǧŜǊΥ /ƘǊƛǎǘaƛƭƭǾŀƭŜ Τ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ І/[/aƛƭƭǾŀƭŜΦ               


